
ϭϬϬ

WZKW�Zd/�^�K&�W�Zd/�>��K�Z�^�/Ed�E����&KZ�d,��WZK�h�d/KE�
K&��KhEd�ZdKW^

�ƵƚŚŽƌƐ͗�ZĂĚŽƐųĂǁ�DŝƌƐŬŝ͕�:ĂŬƵď�<ĂǁĂůĞƌĐǌǇŬΎ͕��ŽƌŽƚĂ��ǌŝƵƌŬĂ

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�;ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐͿ�ĂƵƚŚŽƌ͗

DKd/s�d/KE
<ŝƚĐŚĞŶ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ďƌĂŶĐŚ� ŽĨ� Ăůů ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ ƚŚĞ� ǁŽŽĚ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ ;�ůůĞĨƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘ ϮϬϭϬͿ͘�KŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕ ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƌĞŵŽĚĞů�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�
ϭϬ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϭϬй�ŽĨ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ƌĞŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�;<ŽĞŶŝŐ�ϮϬϭϳͿ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�dŚĞ�&ƌĞĞĚŽŶŝĂ�'ƌŽƵƉ�;ϮϬϭϳͿ͕�ŐůŽďĂů�ĚĞŵĂŶĚ�
ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ� ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�Ϯ͘ϯй�ĂŶŶƵĂůůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϭ͕� ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�ϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚĞƌƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂŶƐ� Ă� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ǁŽŽĚͲďĂƐĞĚ� ďŽĂƌĚƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ǁŽŽĚͲďĂƐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŝŵďĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ůŝŵŝƚĞĚ͘� dŚŝƐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĚĞĨŝĐŝƚ� ŽĨ� ǁŽŽĚ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĞĐŽŶŽŵŝĐ
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ ĞƚĐ͘�dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇͲŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞďŽĂƌĚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ ǁĂƐ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƐĂǁŵŝůů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďǇͲƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƉĂŶĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ͘�

�yW�Z/D�Ed�>
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ďŽĂƌĚƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƐĂǁŵŝůů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďǇͲƉƌŽĚƵĐƚƐ�;�ϭ�ĂŶĚ��ϮͿ͘�
&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƉĂŶĞůƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƵƐĞĚ͘�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ͘

dĂďůĞ�ϭ͘�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĐůĞďŽĂƌĚƐ

^ǇŵďŽů dǇƉĞ �ǀĞƌĂŐĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�
΀ŵŵ΁

�ǀĞƌĂŐĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�
΀ŬŐпŵͲϯ΁

dǇƉĞ�ŽĨ�ĨŝŶŝƐŚ

�ϭ �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ϯϬ ϳϬϬ͘ϭϰ ZĂǁ�ƐƵƌĨĂĐĞ

�Ϯ �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ϯϬ ϱϴϰ͘ϭϯ ZĂǁ�ƐƵƌĨĂĐĞ

�ϯ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů ϯϴ ϱϴϲ͘ϰϵ ZĂǁ�ƐƵƌĨĂĐĞ

�ϰ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů Ϯϴ ϲϮϭ͘ϭϯ ZĂǁ�ƐƵƌĨĂĐĞ

�ϱ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů Ϯϵ ϲϮϱ͘ϭϮ >ĂŵŝŶĂƚĞĚ�

:�<h��<�t�>�Z��z<

ttt͘td�͘hW͘WK�E�E͘W>

:�<h�͘<�t�>�Z��z<ΛhW͘WK�E�E͘W>

нϰϴ ϲϲϰ ϰϴϰ�ϯϭϮ



ϭϬϭ

dŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ƉĂŶĞůƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉĂƌƚŝĐůĞďŽĂƌĚƐ ǁĞƌĞ� ƚĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐƐ͗�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��E�ϯϮϯ͕�
ƐǁĞůůŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ� ;d^Ϳ� ĂĨƚĞƌ� Ϯ� ĂŶĚ� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� �E�ϯϭϳ͕� ďĞŶĚŝŶŐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ;DKZ� Ͳ
ŵŽĚƵůƵƐ�ŽĨ�ƌŝŐŝĚŝƚǇͿ�ĂŶĚ�ŵŽĚƵůƵƐ�ŽĨ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ�;DK�Ϳ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��E�ϯϭϬ͘

Z�^h>d^ Θ��/^�h^^/KE
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ďŽĂƌĚƐ�;ĂƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĂǁ�ƐƵƌĨĂĐĞͿ�ǁĞƌĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ƐǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĂĨƚĞƌ�Ϯ�ĂŶĚ�ϮϰŚ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�;&ŝŐ͘�ϭͿ͘

&ŝŐƵƌĞ ϭ͘�dŚŝĐŬŶĞƐƐ�ƐǁĞůůŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ

/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƐǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŶŽ�ŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ĂĚĚĞĚ�;DŝƌƐŬŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉĂŶĞůƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ďŽĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă� ůĂƌŐĞƌ� ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ� ƐǁĞůůŝŶŐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘��Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬƐ�
ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉĂŶĞůƐ͘�

KŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ďĞŶĚŝŶŐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ�ŵŽĚƵůƵƐ� ŽĨ� ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ƉĂŶĞůƐ� ǁĞƌĞ� ƐůŝŐŚƚůǇ�ǁŽƌƐĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďŽĂƌĚƐ͘�

dĂďůĞ�Ϯ͘�DŽĚƵůƵƐ�ŽĨ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĚŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�;DKZͿ�ŽĨ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉĂŶĞůƐ�

^ƚƵĚŝĞƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ďŽĂƌĚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ďĞŶĚŝŶŐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ� ŵŽĚƵůƵƐ� ŽĨ� ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ� ďǇ� ĂƉƉƌŽǆ͘� ϱϬй͘� dŚĞ� ďĞƐƚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ǁĞƌĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨŽƌ�
ƉĂƌƚŝĐůĞďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�Ϯϴ�ŵŵ�ĂŶĚ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ƐǁĞůůŝŶŐ�
ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŝŶŝƐŚ�ĚŝĚŶ͛ƚ ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂŶĞůƐ͘�

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

Ϯ Ϯϰ

dŚ
ŝĐ
ŬŶ

ĞƐ
Ɛ�
Ɛǁ

Ğů
ůŝŶ

Ő�
΀й

΁

dŝŵĞ�΀Ś΁

�ϭ

�Ϯ

�ϯ

�ϰ

�ϱ

^ǇŵďŽů �ǀĞƌĂŐĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ ΀ŬŐпŵͲϯ΁ DK��΀EпŵŵͲϮ΁ DKZ�΀EпŵŵͲϮ΁

�ϭ ϳϭϳ͘ϵϮ ϮϮϯϱ͘ϭϰ ϴ͘ϱϳ

�Ϯ ϱϵϮ͘ϵϭ ϭϭϬϳ͘ϰϯ ϰ͘ϭϰ

�ϯ ϲϬϭ͘ϳϳ ϮϰϬϳ͘ϵϮ ϵ͘ϱϬ

�ϰ ϲϯϲ͘ϱϵ ϮϴϬϯ͘ϯϯ ϭϮ͘Ϯϳ

�ϱ ϲϯϰ͘Ϭϯ Ϯϳϲϳ͘ϭϭ ϵ͘ϳϭ



ϭϬϮ

�KE�>h^/KE^

ZĞƐĞĂƌĐŚ ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉĂŶĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ƐǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ĂĨƚĞƌ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ĂŐĞŶƚ�Ğ͘Ő͘�ƉĂƌĂĨĨŝŶ�ĞŵƵůƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�;DŝƌƐŬŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϮͿ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉĂŶĞůƐ�ŚĂĚ�ǁŽƌƐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉĂƌƚŝĐůĞďŽĂƌĚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ ƚŚĞŝƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ďǇ�ĂƉƉƌŽǆ͘�
ϭϬϬ ŬŐͬŵϯ ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ ďĞŶĚŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵŽĚƵůƵƐ�ŽĨ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ͘

��<EKt>��'�D�Ed^
dŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ǁĂƐ� ĨŝŶĂŶĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� WŽůŝƐŚ� EĂƚŝŽŶĂů� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ��/K^dZ�d�'ϯͬϯϰϰϯϬϯͬϭϰͬE��ZͬϮϬϭϴ͘

Z�&�Z�E��^

x �ůůĞĨƐŽŶ͕�W͘s͕͘�<ŝůŐŽƌĞ͕�D͘��͘�;ϮϬϭϬͿ͘�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�tŽŽĚͲ�ĂƐĞĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗���ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘� ^ƚĂĨĨ� WĂƉĞƌ� ^ĞƌŝĞƐ� ϮϬϲ͘� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� &ŽƌĞƐƚ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� &ŽŽĚ͕�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘

x <ŽĞŶŝŐ͕� <͘D͘� ;ϮϬϭϳͿ͘�tŚĂƚΖƐ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂďŝŶĞƚ� Θ� ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͍� dƌĞŶĚƐ� Θ� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�
΀ŽŶůŝŶĞ΁͘� �ĐĐĞƐƐ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐŶĞƚǁŽƌŬ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬĂůŵĂŶĂĐͲŵĂƌŬĞƚͲĚĂƚĂͬǁŚĂƚƐͲ
ĚƌŝǀŝŶŐͲĐĂďŝŶĞƚͲĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉͲŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐͲƚƌĞŶĚƐͲƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀ϭϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ΁͘

x DŝƌƐŬŝ͕�Z͕͘��ǌŝƵƌŬĂ͕��͕͘��ĞƌŬŽǁƐŬŝ͕��͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐůĞďŽĂƌĚ�ĐŽƌĞ�
ŝŶ�K^��ĂƐ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ĨůĂŬĞƐ͘�>ŝŐŶŽĐĞůůƵůŽƐĞ�ϭ;ϭͿ͕�ϮϮͲϯϮ͘�

x dŚĞ�&ƌĞĞĚŽŶŝĂ�'ƌŽƵƉ͘� ;ϮϬϭϳͿ͘�'ůŽďĂů��ŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ�ďǇ�DĂƚĞƌŝĂů͕�DĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�dǇƉĞ͕�ϮŶĚ��ĚŝƚŝŽŶ͘�
/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ƚƵĚǇ�ϯϱϬϲ͘


